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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2016 rok

Sprawozdanie niniejsze dotyczy dziatalnosci spétki akcyjnej EC2 S.A. w okresie od 1 stycznia

2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

I.  INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

1. Dane identyfikacyjne

Nazwa Spotki EC2S.A.

Forma prawna: spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Elektoralna 13 lok.103, 00-137 Warszawa

Strona www:

Faks: (+48) 22 100 46 55
Telefon: +48 (22) 412 06 40
E-mail:

Statystyczny  numer  identyfikacyjny

140750385
REGON:
Numer identyfikacji podatkowej NIP: 5213410954
Numer KRS: 0000480272
Kapitat zaktadowy na 31.12.2016 268.000,00 zt

Notowane instrumenty finansowe Emitenta
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Seria A

ISIN PLEC20000010
liczba akcji notowanych 2 680000
liczba akcji ogétem 2 680000
wartos¢ nominalna 1 akgji 0,10 zt

data pierwszego notowania 2015-07-07
Rynek NewConnect
Rodzaj rynku ASO GPW

EC2 Spdtka Akcyjna zwana dalej ,Spdtka” powstata w wyniku przeksztatcenia EC2 Sp. z o.0.
w spotke akcyjng, stosownie do art. 551 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, na podstawie
uchwaty z dnia 28 sierpnia 2013 roku podjetej prze Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikdw spdtki EC2 Sp. z 0.0. Przeksztatcenie zostato zawarte w akcie notarialnym z dnia
28 sierpnia 2013 roku (Rep.A nr 2306/2013) przed notariuszem Eweling Stygar-Jarosinsky, w
Kancelarii Notarialnej Sylwia Celegrat Ewelina Stygar Jarosinska Notariusze, Spétka Cywilna,
al. 3 Maja 5 lok.25 00-401 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000480272 w
dniu 10.10.2013 roku. Spoétce zostat nadany numer NIP 5213410954 oraz symbol REGON
140750385.

2. Struktura Akcjonariatu i gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Na dzied 31.12.2016r. i na dzieA publikacji raportu kapitat zaktadowy Emitenta wynosi
268.000,00 zt i dzielit sie na 2.680.000 akcji o jednostkowe] wartosci nominalnej 0,10 zi.
Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, na koniec roku obrotowego 2016 i na
dzien publikacji sprawozdania nie wystepujg akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5%

gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.
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3. Zarzad spoftki

Zarzad Spotki dziatat w sktadzie:

- w okresie od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2016 roku
Prezes Zarzadu — Mirostaw Januszewski

- w okresie od 1 stycznia 2016 roku do 10 marca 2016 roku
Wiceprezes Zarzgdu - Stefan Karmaza

- w okresie od 1 lipca 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku
Prezes Zarzadu — Rafat Czernicki,

- w okresie od 11 lutego 2016 roku do 30 czerwca 2016 roku
Cztonek Zarzadu- Rafat Czernicki

- w okresie od 11 lutego 2016 roku do 31 lipca 2016 roku
Cztonek Zarzadu - Dawid Waldemar Borowiak,
Cztonek Zarzadu - Piotr Olszewski

Na dzien przekazania sprawozdania Zarzad Spoétki byt jednoosobowy i dziatat w sktadzie:

Prezes Zarzadu - Rafat Czernicki

4. Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki na dzien 31 grudnia 2016 roku byto:

1) PKD 62,09, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z DORADZTWEM W ZAKRESIE INFORMATYKI

Przedmiot dziatalnosci spétki nie ulegt zmianie i byt zgodny z ujawnionym w Krajowym

Rejestrze Sgdowym.

5. Rada Nadzorcza spétki
Rada Nadzorcza EC2 S.A. dziata w sktadzie:
-w okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 maja 2016 roku:
1/ Tadeusz Karmaza -Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2/ Andrzej Lech Ptasznik - Sekretarz Rady Nadzorczej,
3/ Krystyna Stanek - Cztonek Rady Nadzorczej,

4/ Jarostaw Pietrzak - Cztonek Rady Nadzorczej,
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5/ Bozenna Majewska - Cztonek Rady Nadzorczej

-w okresie od 1 czerwca 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku:
1/ Tadeusz Karmaza -Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2/ Andrzej Lech Ptasznik - Sekretarz Rady Nadzorczej,

3/ Krystyna Stanek - Cztonek Rady Nadzorczej,

4/ Bozenna Majewska - Cztonek Rady Nadzorczej

5/ Rafat Jedrzejak- Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 14 marca 2017 roku do Spétki wptynety rezygnacje z petnienia obowigzkéw cztonkéw
Rady Nadzorczej od nastepujgcych osdb: Rafat Jedrzejak, Tadeusz Karmaza, Andrzej Lech

Ptasznik.

Na dzien przekazania sprawozdania Rada Nadzorcza dziatata w skfadzie:
1. Krystyna Stanek - Cztonek Rady Nadzorczej,

2. Bozenna Majewska - Cztonek Rady Nadzorczej

Il.  ZATRUDNIENIE

Na dzien przekazania raportu Spétka zatrudniata 3 pracownikéw na umowe o prace.

IIl. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W
ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rok 2016 byt dziesigtym rokiem obrotowym w dziatalnosci gospodarczej EC2 S.A. (wtgczajac

dziatalnos¢ poprzednika prawnego tj. EC2 sp. z 0.0. )

W zakoriczonym roku obrotowym spoétka realizowata nastepujgce zadania i inwestycje:
1. 23 lutego 2016 roku zostata zawarta umowa nabycia udziatdw w spétce pod firma
Centrum Wspierania Administracji ,Pro Publico” spdétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig z siedzibg w Poznaniu (,CWA”). W wyniku zawartej transakcji,
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Emitent nabyt 245 (dwiescie czterdziesci pieé) udziatdow CWA, o tacznej wartosci
nominalnej 24.500,00 zt (dwadziescia cztery tysigce pieéset ztotych 00/100),
stanowigcych 49% w kapitale zaktadowym oraz 49% w gtosach na zgromadzeniu
wspolnikow tej spotki.

W dniu 24 lutego 2016 r. Spétka podpisata ramowg umowe o wspodtpracy z firma
Technosun Ltd. z siedzibg w Bufgarii, ktérej przedmiotem jest swiadczenie ustug
zwigzanych z oprogramowaniem dla inteligentnych urzadzen technologicznych,
pozwalajgcych na wytwarzanie energii ze Zrddet solarnych. W ramach zawartej
umowy Spoétka swiadczyta ustugi informatyczne obejmujgce w szczegdlnosci ustugi
programistyczne, doradcze, analityczne oraz wdrozeniowe,

29 lutego 2016 r. Spdétka podpisata umowe o wspdtpracy z firmg Softline Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w
Szczecinie (,,Softline”).

W dniu 5 kwietnia 2016 r. Spétka podpisata umowe na Swiadczenie ustug wsparcia
przy realizacji zadan dotyczacych utworzenia i uruchomienia systeméw
informatycznych z firmg JWA sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, dziatajgca w obszarze
dostarczania zaawansowanych rozwigzan IT. W ramach realizacji przedmiotu
zamowienia Spoétka realizowata zadania w ramach zlecen w zakresie m.in.: analizy,
projektowania, wytworzenia aplikacji; instalacji oraz konfiguracji wytworzonych przez
Spotke aplikacji; wytwarzania dokumentacji analitycznej, uzytkowej, projektowej oraz
powykonawczej dla wytworzonych aplikacji.

W dniu 3 czerwca 2016 r. Spdtka podpisata umowe na $wiadczenie ustug wsparcia
przy realizacji zadan dotyczacych utworzenia i uruchomienia systeméw
informatycznych z firmg BIT EVIL S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajgca w obszarze
dostarczania zaawansowanych rozwigzan IT.

W dniu 2 sierpnia 2016 roku zawarto umowy sprzedazy nastepujgcych aktywow
Spofki:

1) 245 udziatéw w spdétce Centrum Wspierania Administracji ,,Pro Publico” spétka z
ograniczong odpowiedzialnosciag, o tgcznej wartosci nominalnej 24.500,00 =z,
stanowigcych 49% w kapitale zaktadowym oraz 49% w gtosach na zgromadzeniu
wspolnikow tej spotki,

2) 100 udziatéw w spoétce Prosum Development Sp. z 0.0., o facznej wartosci
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nominalnej 5.000,00 zt, stanowigcych 100% w kapitale zakladowym oraz 100% w
gtosach na zgromadzeniu wspoélnikéw tej spotki,
3) 100 udziatéw w spétce Prism Consulting Sp. z 0.0., o tgcznej wartosci nominalne;j
5.000,00 zt, stanowigcych 100% w kapitale zaktadowym oraz 100% w gtosach na
zgromadzeniu wspdlnikdw tej spotki. taczna wartos¢ ww. udziatdw w ksiegach
rachunkowych Emitenta, jak réwniez taczna wartosé transakcji nie przekracza 20%

kapitatéw wiasnych Emitenta.

IV. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Witadze Spétki w 2017 skoncentrujg sie na dziataniach zmierzajgcych do zwiekszenia
przychoddw i wygenerowania zyskdw oraz umozliwiajgcych ekspansje przede wszystkim w
obszarach, w ktérych juz zdobyto doswiadczenie w latach poprzednich m.in. stuzba zdrowia,

doradztwo, bezpieczenstwo.

V. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W 2016 roku Spotka nie prowadzita prac o charakterze badawczo-rozwojowym.

VI. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Podstawowe wielkosci ekonomiczne - finansowe

W roku 2016 przychody ze sprzedazy EC2 S.A. wyniosty 2.429.311,84 zt, zas$ koszty
dziatalnosci operacyjnej wyniosty 2.866.138,65 zt. Strata ze sprzedazy na koniec 2016 roku
wyniosta 436.826,81 zt.

Pozostate przychody operacyjne ksztattowaty sie na poziomie 37,45 zt. Pozostate koszty
operacyjne wynosity 97.719,80 zt.

Spotka zakonczyta rok obrotowy 2016 ze stratg netto w wysokosci 413.552,32 zt.
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Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi dokonano na podstawie analizy gtéwnych

obszaréw okreslajgcych kondycje finansowg Spotki.

Analiza rentownosci

Rentownos$¢ aktywow ogdtem (ROA) = zysk (strata) netto okresu / aktywa ogdtem

na koniec okresu x 100% wynosi-37,74%

Rentownos$¢ kapitatu wtasnego (ROE) = zysk (strata) netto okresu / kapitaty wtasne

na koniec okresu x 100% wynosi -46,57%

Analiza ptynnosci

wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
wynosi 6,12

wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania
krotkoterminowe wynosi 6,12

wskaznik ptynnosci gotéwkowej = $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania

krotkoterminowe wynosi 0,54

Analiza bilansu

Przewidywania dotyczace przysztej sytuacji Spotki w 2017 roku

Podstawowa dziatalnos¢ Spotki opiera sie na tworzeniu nowatorskich rozwigzan informatycznych i

wykorzystywaniu ich jako alternatywne platformy marketingowe i sprzedazowe. Rynek tego typu

ustug w Polsce nie ma dtugiej historii. Jego rozwéj w duzym stopniu uzalezniony jest od wzrostu

catego rynku ustug internetowych, a takze sprzedazy urzadzen mobilnych, jak réwniez powszechnosci

dostepu do Internetu.

Vil. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH

NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC
KAPITAtU ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE
SPRZEDAZY TYCH UDZIALOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA
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W 2016 roku Spotka nie dokonywata transakcji nabycia akcji wtasnych.

VIIl. POSIADANE PRZEZ SPOtKE ODDZIALY

Spodtka nie posiada zadnych oddziatéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci. W lutym 2015

roku spotka uruchomita biuro w Nowym Sgczu.

IX. INFORMACIE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE RYZYKA: ZMIANY
CEN, KREDYTOWEGO, ISTOTNYCH ZAKLOCEN ORAZ UTRATY PLYNNOSCI
FINANSOWEJ, NA JAKIE NARAZONA JEST JEDNOSTKA

Spotka w 2016 roku nie korzystata z instrumentdéw finansowych, z ktérymi zwigzane sg wyzej

wymienione ryzyka.

X. INFORMACIE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE PRZYJETYCH PRZEZ
JEDNOSTKE CELACH | METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM,
LACZNIE Z METODAMI ZABEZPIECZENIA ISTOTNYCH RODZAJOW PLANOWANYCH
TRANSAKCJI, DLA KTORYCH STOSOWANA JEST RACHUNKOWOSC ZABEZPIECZEN

Spotka w 2016 roku nie korzystata z instrumentdéw finansowych, z ktérymi zwigzane sg wyzej
wymienione ryzyka.
Xl. INFORMACIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYINEGO W PRZYPADKU
JEDNOSTEK, KTORE ZOSTALY DOPUSZCZONE DO OBROTU NA JEDNYM Z RYNKOW
REGULOWANYCH EUROPEJSKIEGO OBSZARU GOSPODARCZEGO

EC2 S.A. w zwigzku z podjeciem decyzji o upublicznieniu Spétki i wprowadzeniu jej akcji do
alternatywnego systemu obrotu notowan na rynku NewConnect, przyjeta do stosowania
zasady fadu korporacyjnego okreslone w zatgczniku do Uchwaty Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. pt. ,,Dobre Praktyki

Spotke Notowanych na NewConnect”.

10
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Dokument, o ktérym mowa powyzej jest dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.,, w zaktadce poswieconej zagadnieniom tadu

korporacyjnego spdtek notowanych na NewConnect
(http://www.newconnect.pl/?page=dobre_praktyki)

Zakres, w jakim Emitent odstgpit od ich przestrzegania stanowi czes¢ raportu rocznego za rok

obrotowy 2016.

XIl.  OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA DZIAtALNOSCI

Dziatalnos¢ prowadzona przez Spétke uwarunkowana jest zmiennymi elementami, ktére
mogg mieé powazny wplyw na jego pozycje rynkowa. ldentyfikacja najbardziej istotnych
czynnikdw wplywajgcych na kondycje Spétki pozwala na doktadne przeanalizowanie jej
sytuacji oraz poznanie potencjalnych mozliwosci rozwoju. Informacje zawarte w niniejszym
dokumencie dajg réwniez mozliwos$¢ identyfikacji kluczowych czynnikdw ryzyka, ktore

wptyng¢ mogg niekorzystnie na planowane przez Spétke przedsiewziecia.

Ryzyko spowodowane zmiang sytuacji makroekonomicznej Polski

Na funkcjonowanie Spétki oraz sytuacje na rynkach objetych jego dziatalno$cig istotny wptyw
ma ogodlnogospodarcza sytuacja w Polsce i na S$wiecie, wyrazajgca sie w poziomie
wskaznikéw makroekonomicznych. Zalicza sie do nich m.in.: poziom i dynamike wzrostu PKB,
poziom stép procentowych, wysokos¢ dochoddw gospodarstw domowych, stope
bezrobocia, poziom nakfadéw inwestycyjnych w gospodarce oraz polityke gospodarczg i
fiskalng. Istnieje ryzyko, iz pogorszenie sytuacji makroekonomicznej moze mieé znaczacy
wptyw na sktonnos$¢ potencjalnych klientéw do korzystania z ustug Swiadczonych przez
Emitenta, co w konsekwencji doprowadzi¢ moze do spadku poziomu przychodéw Spoiki, a

tym samym pogorszenia wynikéw finansowych z prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi
Polski system prawny charakteryzuje sie wysokga czestotliwoscig zmian. Na dziatalnos¢ Spoétki

potencjalny negatywny wptyw mogg mie¢ nowelizacje w zakresie regulacji prawnych

11
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dotyczace funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, zmian przepisow podatkowych,
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, czy regulacji w zakresie teleinformatyki. Ponadto
wiele modyfikacji przepiséw prawa wynika z dostosowywania prawa krajowego do norm
prawa Unii Europejskiej. W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci
w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepiséw prawa moze
skutkowac natozeniem na Spoétke kar lub sankcji administracyjnych badz finansowych. W celu
minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spotka na biezgco przeprowadza audyty wewnetrzne,
skierowane na badanie zgodnosci stosowanych aktualnie przepiséw przez Spotke z biezgcymi
regulacjami prawnymi oraz na biezagco monitoruje zmieniajgce sie przepisy i ich

interpretacje.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem i interpretacja przepisow podatkowych

Spotka, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy
w uregulowaniach prawno-podatkowych. Mogg one spowodowaé powstanie rozbieznosci
interpretacyjnych, w szczegdlnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem
dochodowym, podatkiem od czynnosci cywilno-prawnych i podatkiem VAT. W zwigzku z
powyzszym istnieje ryzyko, ze w ramach prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci i pomimo
stosowania przez niego aktualnych interpretacji podatkowych, interpretacja Urzedu
Skarbowego odpowiedniego ze wzgledu na siedzibe Spotki moze rézni¢ sie od przyjetej przez
Spotke. Konsekwencjg réznic interpretacyjnych moze by¢ natozenie na Spotke kary

finansowej, co z kolei moze mieé negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z kursem walutowym

Na dzied sporzadzenia Sprawozdania Spotka nie korzysta z finansowania zewnetrznego
rozliczanego w walucie obcej, a takze w nieznacznym stopniu rozlicza przychody w innej
walucie niz polski ztoty. Tym niemniej Emitent nie wyklucza w przysztosci rozwoju projektéw
W oparciu o przedsiewziecia zagraniczne realizowane z korporacjami o zasiegu swiatowym,
ktérzy powstate naleznosci bedg rozliczaé w walucie obcej. W takim przypadku ewentualny
wzrost lub spadek kursu waluty obcej bedzie mieé¢ negatywny badz pozytywny wptyw na

wielkos$¢ zobowigzan oraz przychoddéw, co w dalszej kolejnosci moze wptyngé na osiggane
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wyniki w przysztosci. Z uwagi na brak niniejszego ryzyka, na dzied sporzadzenia

Sprawozdania Spétka nie zabezpiecza sie przed ryzykiem kursowym.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw

Branza nowatorskich rozwigzan informatycznych i wykorzystywania ich jako alternatywne
platformy marketingowe i sprzedazowe charakteryzuje sie wysokim tempem zmian
technologicznych, co nie pozostaje bez wptywu na dtugosé¢ Zzycia produktéw i ustug
oferowanych przez Spétke. Wigze sie to z koniecznosciag ciggtego monitorowania rynku pod
katem nowych trenddw i rozwigzan oraz dostosowywania oferty do wymagan stawianych
przez klientdw, a takze ryzykiem ponoszenia wyzszych od zaktadanych przez Zarzad kosztow,
co moze znalezé odzwierciedlenie w osigganych przez Spétke wynikach finansowych. W celu
ograniczenia powyzszego ryzyka Spotka wprowadza uaktualnienia i modyfikacje oferty
produktow i ustug, przystosowujgc je w coraz wiekszym stopniu do oczekiwan klientow.
Dodatkowo pracownicy i wspdtpracownicy Emitenta poprzez ciggly rozwdj

i Sledzenie trenddéw panujgcych na rynku.

Ryzyko oferty produktowej

Emitent rozwija produkty i ustugi skierowane gtéwnie do segmentu jednostek sektora
publicznego. Produkty i ustugi realizowane sg bezposrednio dla podmiotu z sektora
publicznego lub posrednio w formie podwykonawstwa/ partnerstwa biznesowego dla innego
podmiotu komercyjnego. Wykonane produkty sg efektem wysokiej specjalizacji
pracownikéw Emitenta. Pomimo dotychczasowej koncentracji na jednym segmencie rynku
struktura przychoddw Emitenta pod wzgledem struktury klientdw jest optymalna i nie
wskazuje na istotne uzaleznienie sie od jednego klienta. Zaréwno dywersyfikacja produktéw,
jak i klientéw w ramach obstugiwanego sektora daje bezpieczeiAstwo realizowanych
przychoddéw i zaktadanych zyskéw. Strategia Emitenta nie przewiduje w chwili obecnej
rozwoju na rynkach powigzanych, niemniej jednak takie dziatania, zwfaszcza w momencie

wystgpienia istotnych szans rynkowych mogg zostaé podjete.
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Ryzyka wynikajace z umow zawartych w trybie Prawa Zamoéwien Publicznych

Gtéwnym odbiorcg produktéw i ustug Emitenta sg urzedy administracji publicznej, ktore
dokonujg procesu zakupu w oparciu o Ustawe Prawo Zamoéwien Publicznych. Ustawa
naktada szereg wymogdéw na proces wyboru zamawianego produktu czy ustugi eliminujgc
czasami oferty o lepszych parametrach poza cenowych, a umowy podpisywane w ramach
tego trybu charakteryzujg sie sztywnymi warunkami, do ktdrych zalicza sie m.in. ptatnosci po
podpisaniu protokotu odbioru prac, rygorystyczne warunki usuwania wad i usterek, czy tez
brak ograniczen dla kar umownych. Z jednej strony duze zaangazowanie sektora publicznego
i procedur zwigzanych z Ustawg Prawo Zaméwien Publicznych implikuje ryzyka zwigzane z
pozyskaniem, realizacjg i rozliczeniem kontraktdw, natomiast z drugiej pozwala
funkcjonowac na stabilnym rynku, charakteryzujgcym sie brakiem zagrozenia upadtoscia
kontrahenta. Zebrane doswiadczenia i zrealizowane kontrakty pozwalajg Emitentowi
swobodnie konkurowaé¢ o kontrakty administracji publicznej w trybie przetargow, a

nastepnie realizowac je zgodnie z okreslonymi warunkami zamoéwien.

Ryzyko zwigzane z tworzeniem nowych ustug i produktéw

Celem Spoftki jest skuteczne zaspokajanie rosngcych potrzeb klientdw. Spétka zamierza ciggle
ulepszaé¢ oferowany katalog oferowanych ustug szkoleniowych, konsultingowych oraz
informatycznych. Rozszerzanie katalogu ofertowanych ustug oraz poszerzanie bazy klientéw
wymaga m.in. wyprzedzania dziatan konkurencji oraz skutecznego zaspokajania rosngcych
potrzeb klientéw. Wprowadzanie nowatorskich ustug i produktéw wigze sie z kosztami,
ponoszonymi na opracowanie ich koncepcji, wdrozenie oraz reklame. Nie mozna wykluczyé
przypadku, w ktérym nowatorskie, nowowprowadzone przez Emitenta ustugi i produkty

przyniosg stabsze niz oczekiwane rezultaty ekonomiczne.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Dziatalnos¢ w sektorze IT charakteryzuje sie niskg kapitatochtonnosdcia, a gtdwny elementem
przewagi konkurencyjnej stanowi kapitat ludzki. Pracownicy Spétki stanowig jej
najwazniejszg wartos¢ i sg kluczowym czynnikiem jej konkurencyjnosci. Tendencje

obserwowane na rynku polskim wskazujg na wzrost rotacji pracownikéw, co zwigzane jest
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rosngcymi zmianami demograficznymi i naturalnymi procesami migracyjnymi. Na koniec
2016 roku i na dzien sporzadzenia Sprawozdania Spétka zatrudnia 2 pracownikéw. W celu
zabezpieczenia udziatu kluczowych pracownikdw wprowadzono atrakcyjny system
wynagrodzen, a mozliwosci rozwoju jakie daje praca w Spétce pozwalajg na diugoterminowe
zwigzanie sie pracownikdw ze Spdtkg. Spotka dodatkowo dtugoterminowo rozwaza
opracowanie dla pracownikéw programu motywacyjnego w formie opcji na akcje Emitenta,

aby zwiekszyé ich zaangazowanie w rozwoj Spotki.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Rynek zlecen IT dla sektora administracji publicznej jest znacznie rozproszony. Konkurencja
pomiedzy funkcjonujgcymi podmiotami jest stosunkowo duza. Na rynku funkcjonuje kilka
duzych podmiotéw, dla ktdrych ten sektor stanowi jedynie niewielkg czes¢ przychoddéw oraz
kilkanascie firm lokalnych zdobywajacych swoje przewagi konkurencyjne poprzez rynki
lokalne. Przewagi konkurencyjne mniejszych firm zwigzane sg z mozliwoscig bardziej
elastycznego ksztattowania oferty oraz specjalizacja sektorowa potaczona z dostepnoscia
pracownikdw na rynku zamawiajgcego. Tym samym Emitent w dalszym ciggu zamierza
rozszerzac dziatalnos$¢ na rynku krajowym. W celu wzmocnienia oferty wzgledem konkurencji
Emitent bedzie caty czas skupiat sie na aspektach jakosciowych, zaréowno w odniesieniu do
produktu, jak i ustugi oraz do obstugi posprzedazowej, ktére stanowig jeden z gtdwnych

filaréw strategii Emitenta.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Dziatalnos¢ Spdtki opiera sie w znacznym stopniu na kluczowych pracownikach oraz ich
zdolnosci do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, pozyskiwania klientéw oraz realizacji
biezgcych projektéw. Zwiekszony popyt na rynku pracy oraz dziatania ze strony konkurencji
mogg doprowadzié¢ do utraty kluczowych pracownikéw.

Ochrona kluczowych pracownikéw jest jednym z priorytetdw Emitenta. Ryzyko ich utraty jest
ograniczane poprzez oferowanie konkurencyjnych warunkdéw zatrudnienia, odpowiednio
elastyczny system ptacowy zwigzany ze strategig Spotki, systematyczne szkolenia podnoszace
kwalifikacje pracownikéw, utrzymywanie kultury organizacyjnej umozliwiajgcej budowanie

wiezi pomiedzy personelem a Emitentem.
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Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Dziatalnos¢ prowadzona przez Spoétke charakteryzuje sie stosunkowo duzym ryzykiem
zwigzanym z btedami ludzkimi. W konsekwencji Spétka moze by¢ narazona na utrate
zaufania klientéw, a w przypadku istotnych uchybied moze mieé to negatywny wptyw na

wyniki finansowe Spéfki.

Ryzyko naruszenia praw wtasnosci intelektualnej podmiotow trzecich

Istnieje ryzyko, ze podmioty trzecie mogg w przysztosci wystepowac z roszczeniami
przeciwko Spétce badz jego klientom w zwigzku z domniemanym naruszeniem przez Spétke
badz jej klienta praw wtasnosci intelektualnej tych podmiotédw. Naruszenie to moze mieé
charakter niezawiniony (np. ujawnienie wady prawnej posiadanej licencji) lub zawiniony.
Ewentualne postepowania sgdowe mogg byé kosztowne i mogg zakonczyé sie wyrokiem
zasgdzajgcym odszkodowanie. W przypadku wyroku zasgdzajgcego odszkodowanie od
klienta Spotki, nie mozna wykluczy¢ wystgpienia klienta z roszczeniem regresowym wobec
Spotki. Roszczenia wobec Spoétki dotyczace naruszenia praw witasnosci intelektualnej moga

mie¢ istotny negatywny wptyw sytuacje finansowa.

Zarzad EC2 S.A.

16



